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El presente estudio de justificacion técnica presenta la viabilidad de suscribir un convenio
con un organismo de cooperacion internacional, en el marco del articulo 20 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.4.4.1 del Decreto 1082 de 2015, que disponen lo siguiente:

1.

“‘Articulo 20. De la contratacion con organismos internacionales. Los
contratos o convenios financiados en su totalidad o en sumas iguales o
superiores al cincuenta por ciento (50%) con fondos de los organismos de
cooperacion, asistencia o ayudas internacionales, podran someterse a los
reglamentos de tales entidades. En caso contrario, se someteran a los
procedimientos establecidos en la Ley 80 de 1993. Los recursos de
contrapartida vinculados a estas operaciones podran tener el mismo
tratamiento

Los contratos o convenios celebrados con personas extranjeras de derecho
publico u organismos de derecho internacional cuyo objeto sea el desarrollo de
programas de promocion, prevencion y atencion en salud; contratos y
convenios necesarios para la operacion de la OIT; contratos y convenios que
se ejecuten en desarrollo del sistema integrado de monitoreo de cultivos ilicitos;
contratos y convenios para la operacion del programa mundial de alimentos;
contratos y convenios para el desarrollo de programas de apoyo educativo a
poblacion desplazada y vulnerable adelantados por la Unesco y la OIM; los
contratos o convenios financiados con fondos de los organismos multilaterales
de crédito y entes gubernamentales extranjeros, podran someterse a los
reglamentos de tales entidades. (...) (Resaltado fuera de texto).

Articulo 2.2.1.2.4.4.1 del Decreto 1082 de 2015. (...)

Los contratos o convenios financiados con fondos de los organismos
multilaterales de crédito, entes gubernamentales extranjeros o personas
extranjeras de derecho publico, asi como aquellos a los que se refiere el inciso
2 del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, se ejecutaran de conformidad con lo
establecido en los tratados internacionales marco y complementarios, y en los
convenios celebrados, o sus reglamentos, segun sea el caso, incluidos los
recursos de aporte de fuente nacional o sus equivalentes vinculados a tales
operaciones en dichos documentos, sin que a ellos le sea aplicable el
porcentaje sefialado en el inciso primero del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007.
(...)" (Resaltado fuera de texto

ASPECTOS GENERALES.
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El articulo 2° de la Ley 1753 del 9 de junio de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 "todos por un nuevo pais", sefiala que “El documento denominado
"Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: Todos por un nuevo pais”, elaborado
por el Gobierno Nacional con la participacién del Consejo Superior de la Judicatura y del
Consejo Nacional de Planeacion, con las modificaciones realizadas en el tramite legislativo
es parte integral del Plan Nacional de Desarrollo y se incorpora a la presente ley como un
anexo”.

En ese contexto, se resalta que las bases del PND establecen en el capitulo VI
“Transformacién del Campo”, que en su diagnéstico se presentan limitantes estructurales
en el campo, que han impedido que el dinamismo econémico de los Ultimos afios se refleje
de la misma manera en las condiciones de vida de los pobladores rurales y en el
desempefio de sus actividades econémicas, principalmente las agropecuarias.

Estas limitantes se relacionan con: 1) la persistencia de un territorio con grandes vacios en
términos de formalizacion y regularizacion de los derechos de propiedad y conflicto
(econémico, social y ecolégico) en el uso del suelo; 2) el bajo desarrollo humano de los
pobladores rurales y la falta de movilidad social que incrementan las brechas urbano-
rurales; 3) laimposibilidad de generar ingresos de manera sostenible y de acceder a activos
productivos; 4) la deficiencia en la provision de bienes y servicios publicos sectoriales para
la competitividad agropecuaria; y, 5) la limitada institucionalidad nacional y regional para la
gestion del desarrollo rural y agropecuario. Adicionalmente, tales limitantes se presentan
en un contexto nacional de grandes desequilibrios regionales y brechas entre zonas rurales.

Ademas las bases del Plan sefialan que:

“Los problemas del ordenamiento social y productivo estan relacionados con la falta de
acceso a la tierra, inseguridad juridica y conflictos en el uso del suelo. En la actualidad, solo
el 36,4 % de los hogares rurales tiene acceso a la tierra, el 75,6 % de los que acceden a
tierras tienen menos de 5 hectareas (IGAC, 2012) y de estos el 59 % se encuentran en
informalidad en términos de la propiedad (DANE, 2011). Respecto al conflicto en términos
del uso del suelo, las areas utilizadas en ganaderia superan 1,3 veces el potencial existente,
mientras que en agricultura solo se utiliza el 24 % de las tierras aptas (IGAC, 2012)".

La visién de paz del Gobierno nacional reconoce la necesidad de hacer visibles las
diferencias regionales como marco de referencia para formular y ejecutar politicas publicas
acordes con las caracteristicas y prioridades de cada region, teniendo en cuenta las
particularidades de sus grupos poblacionales y de los territorios. Resalta, igualmente, la
importancia de mejorar las capacidades de las entidades territoriales para la formulacién,
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gjecucion y seguimiento de los planes y programas de inversién, incluyendo la
estructuracion de proyectos y la evaluacién de los resultados del gasto.

De la misma manera, la vision de paz reconoce la necesidad de pensar en estrategias que

apunten a un desarrollo rural integral, orientado a la adopcion de politicas mas

comprehensivas, multisectoriales y territoriales para brindar mejores condiciones de vida,

oportunidades y desarrollo para todos los habitantes del campo. Para ello, es necesario

lograr un aumento en el acceso a la tierra pues de acuerdo con la Encuesta de Calidad de

Vida de 2012, solo el 36,4 % de los hogares rurales tiene acceso a ella (Misién para la
| Transformacion del Campo, 2014).

’ Bajo estas consideraciones, la visién de una Colombia en paz en el presente Plan Nacional

| de Desarrollo esta soportada en 4 enfoques basicos: 1) el enfoque de derechos, entendido

| como la garantia del goce efectivo de los derechos de los ciudadanos en ejercicio pleno de

‘ su ciudadania; 2) el enfoque territorial, que implica la atencién diferenciada de los territorios

| con el fin de cerrar las brechas existentes entre los ambitos urbano y rural, especialmente
en aquellcs que se han visto mas afectados por los efectos del conflicto armado interno y
que tienen un mayor rezago en su desarrollo; 3) el enfoque participativo, entendido como
la profundizacion de la democracia y la participacién de todos los ciudadanos en las
decisiones que les incumbe; y 4) la reconstruccién de la confianza entre los ciudadanos y
entre la ciudadania y el Estado como base para la reconciliacion.

Desde estos enfoques, preparar al pais para la construccion de una paz estable y duradera
requiere repensar algunas de las instituciones vigentes y fortalecerlas en el marco de una
agenda de cambio asociada con el fin del conflicto. Los cambios requeridos en la
institucionalidad deben estar orientados a garantizar la satisfaccion de los derechos de la
ciudadania y el tramite efectivo de sus demandas, pero con un abordaje desde la
perspectiva de los territorios, con sus autoridades y comunidades, y bajo una lectura
adecuada de las complejidades de su diversidad y sus particularidades”.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais” descrito en la
ley 1753 de 2015, el cual tiene como objeto construir una Colombia en paz, equitativa y
educada, en armonia con los propésitos del Gobierno Nacional, con las mejores practicas
y estandares internacionales, y con la visién de planificacion de largo plazo prevista por los
objetivos de desarrollo sostenible, sefiala ademas en el numeral 3 del articulo 4 de |a citada
norma, como estrategia transversal la “Transformacién del Campo” establece los siguientes
objetivos:
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. Ordenar el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra por parte de los
productores agropecuarios sin tierra o con tierra insuficiente, el uso eficiente del suelo y la
seguridad juridica sobre los derechos de propiedad bajo un enfoque de crecimiento verde.
. Cerrar brechas urbano - rurales y sentar las bases para la movilidad social mediante
la dotacién de bienes publicos y servicios sociales que apoyen el desarrollo humano de los
pobladores rurales.

. Acelerar la salida de la pobreza y la ampliacion de la clase media rural a traves de
una apuesta de inclusion productiva de los campesinos.
. Impulsar la competitividad rural a través de la provision de bienes y servicios

sectoriales que permitan hacer de las actividades agropecuarias una fuente de riqueza para
productores del campo. '

. Contar con un arreglo institucional integral y multisectorial que tenga presencia
territorial de acuerdo con las necesidades de os pobladores rurales y los atributos del
territorio, que permita corregir las brechas de bienestar y de oportunidades de desarrollo
entre regiones rurales.

. Consolidar el territorio, mejorar el habitar (vivienda, agua y saneamiento basico) y
desarrollar la economia propia de los propios indigenas y del pueblo Rrom

Asi mismo, Plan Nacional de Desarroilo de Colombia “Todos por un Nuevo Pais” 2014-
2018, especificamente con la estrategia transversal “Transformacién del Campo”, en su
objetivo 3, el cual consagra acelerar la salida de la pobreza y la ampliacién de la clase
media rural mediante una apuesta de inclusién productiva de los pobladores rurales, y
plantea impulsar la construccién de mecanismos de intervencion integral en territorios
rurales disefiados y desarrollados con los pobladores rurales a través de arreglos
participativos que aseguren que los instrumentos de politica responden a la realidad y
temporalidad del campo colombiano.

En este contexto, mediante el Decreto 2365 del 7 de diciembre de 2015, el Gobierno
Nacional ordené suprimir el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, INCODER, creado
mediante el Decreto 1300 de 2003, y reorganizado por los Decretos 3759 de 2009 y 2623
de 2012, como establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa y financiera.

En desarrollo de la facultad prevista en el literal a) del articulo 107 de la Ley 1753 de 2015,
se cred, a través del Decreto ley 2363 de 2015, la Agencia Nacional de Tierras con el objeto
de ejecutar la politica de ordenamiento social de la propiedad rural formulada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual debe gestionar el acceso a la tierra
como factor productivo, lograr la seguridad juridica sobre ésta, promover su uso en
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cumplimiento de 'a funcién social de la propiedad y administrar y disponer de los predios
rurales de propiedad de la Nacion.

El Decreto 2363 ce 2015 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, por la cual se crea
la Agencia Nacional de Tierras, ANT, en su articulo 3° sefiala que “La Agencia Nacional de
Tierras como maxima autoridad de las tierras de la Nacion, tendra por objeto ejecutar la
politica de ordenamiento social de la propiedad rural formulada por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual debera gestionar el acceso a la tierra como factor
productivo, logar la seguridad juridica sobre ésta, promover su uso en cumplimiento de la
funcién social de la propiedad y administrar y disponer de los predios rurales de propiedad
de la Nacion”.

De acuerdo con el articulo 22 del Decreto de creacion 2363 de 2015, son funciones de la
Direccion de Acceso a Tierras: “1. Proponer al Director General, en coordinacion con la
Oficina Juridica y la Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad, los
criterios y lineamientos para adelantar los procesos de acceso a tierras, comprendiendo los
de asignacién del subsidio integral de reforma agraria, la adjudicacién de bienes fiscales
patrimoniales, adjudicacién de baldios a personas naturales conforme al régimen general
previsto en la Ley 160 de 1994, y a los regimenes especiales de adjudicacion que se
establezcan en reservas especiales de baldios, la suscripcion de contratos de explotacion
y en general formas alternativas de dotacion de tierras que se formulen como instrumentos
de acceso para sujetos de reforma agraria. 2. Proponer al Director General, en coordinacion
con la Oficina Juridica y la Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad,
criterios y lineamientos para la administracion de los bienes fiscales patrimoniales de la
Agencia y de las tierras baldias de la Nacién, desarrollo o ejecucion de los procedimientos
administrativos de transferencias de tierras baldias, celebracion de contratos de
aprovechamiento de baldios con particulares, adjudicaciéon de baldios a entidades de
derecho publico, constitucion de reservas de baldios, seguimiento a los procesos de
dotacién de tierras y al cumplimiento de las limitaciones derivadas de las adjudicaciones. 3.
Impartir directrices a las Unidades de Gestion Territorial en la ejecucion de las funciones de
competencia de la Direccién y de sus dependencias. 4. Analizar y suministrar la informacion
necesaria a la Direccién de Gestién del Ordenamiento Social de la Propiedad, relacionada
con la caracterizacion de los potenciales beneficiarios de los programas de acceso a tierras
y los predios baldios identificados a los que se les hubiera practicado el procedimiento de
que trata el Capitulo 15 del Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1069 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho, y las normas que lo
modifiquen o complementen. 5. Aprobar las rutas juridicas necesarias para generar acceso
a tierras conforme a la caracterizacién realizada en el marco del barrido predial. 6.
Administrar los bienes inmuebles extintos que fueron asignados definitivamente al
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INCODER por el Consejo Nacional de Estupefacientes con el objeto de implementar
programas para el acceso a tierra a favor de sujetos de reforma agraria. 7. Gestionar la
asignacién definitiva de bienes inmuebles rurales sobre los cuales recaiga la accion de
extincién de dominio administrados por el Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y
Lucha contra el crimen organizado, FRISCO para destinarlos a los programas de
generacion de acceso a tierras, de acuerdo al inciso 2 del articulo 91 de la Ley 1708 de
2014. Para la asignacién definitiva se deberan seguir los lineamientos establecidos por el
Comité de que tratan los articulos 2.5.5.5.4 y 2.5.5.11.3 del decreto 2136 de 2015, una vez
aprobada la asignacién definitivé sera la Agencia Nacional de Tierras |a titular de la misma.
8. Adelantar y resolver, por ‘delegacién del Director de la Agencia, actuaciones y
procedimientos administrativos relacionados con el acceso y administracion de tierras. 9.
Resolver en segunda instancia los recursos que se formulen en contra de las decisiones
que tomen las dependencias a su cargo, en materia de acceso y administracion de tierras.
10. Adelantar los procesos de adquisicién y expropiacion de predios en los casos
establecidos en los literales b) y c) del articulo 31 de la Ley 160 de 1994 bajo los
lineamientos del Director de la Agencia. 11. Brindar los insumos para que el Consejo
Directivo determine los criterios metodolégicos para el calculo de las extensiones
constitutivas de Unidades Agricolas Familiares -UAF- y para que fije las extensiones
maximas y minimas por Zonas Relativamente Homogéneas. 12. Proponer la delimitacion y
constitucion de las zonas de reserva campesina y de desarrollo empresarial para
aprobacién del Consejo Directivo. 13. Hacer seguimiento a la ejecucion de los
procedimientos administrativos para la delimitacion y constitucion de las zonas de reserva
campesina y zonas de desarrollo empresarial. 14. Las demas funciones sefialadas en la
ley, aquellas que le sean asignadas y las que por su naturaleza le correspondan”.

Asi mismo, el articulo 16 del Decreto 2363 de 2015, son funciones de la Direccién de
Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad: 4. Desarrollar lineamientos en materia
tecnolégica necesarios para definir politicas, estrategias, planes y practicas que soporten
la gestion de la Agencia. 5. Asesorar al Director de Agencia en la definicion de los
estandares de datos de los sistemas de informacion y de seguridad informatica de
competencia de la entidad relativa a las Tecnologias la Informacién y las Comunicaciones.
6. Formular los lineamientos y procesos infraestructura tecnolégica de la Agencia en
materia de software, hardware, y telecomunicaciones, acorde con los parametros
gubernamentales para su adquisicion, operacion y mantenimiento. 7. Definir lineamientos
tecnolégicos para cumplimiento de estandares de seguridad, privacidad, calidad y
oportunidad de la informacién de la entidad y interoperabilidad de los sistemas que la
soportan, como el intercambio permanente de informacién. 8. Disefar y dirigir la
implementacion y administracién del Registro Unico de Usuarios de la Agencia Nacional de
Tierras de conformidad con el reglamento que expida la entidad. 9. Disefar mecanismos
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de monitoreo, seguimiento y evaluacién para las bases de datos y sistemas de informacién
administrados por la Agencia. 10. Suministrar la informacion requerida por las
dependencias de la Agencia para el desarrollo de sus funciones y competencias. 11
.Proponer alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales para el
cumplimiento del objetivo misional de la Agencia, atendiendo los lineamientos impartidos
por la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia. 12.
Disefiar, implementar y administrar el Observatorio de Tierras Rurales como instrumento
que facilite la comprensién de las dinamicas del mercado inmobiliario de tierras, conforme
a los estudios, lineamientos y criterios técnicos definidos por la UPRA y adoptados por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 13. Las demas funciones sefialadas en la ley,
aquellas que le sean asignadas y las que por su naturaleza le correspondan.

1.2 LOS BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

Durante mas de cuatro décadas el campo colombiano ha sido escenario de violencia,
pobreza y reformas fallidas o inconclusas. El 94% del territorio del pais es rural y
aproximadamente el 32 % de la poblacién vive alli. Hay multiples conflictos relacionados
con el uso y la tenencia de la tierra, y una deuda social enorme. Se calcula que 6,6 millones
de hectareas fueron despojadas por la violencia en las Ultimas dos décadas, esto es el 15%
de la superficie agropecuaria del pais.

Actualmente se estima que aproximadamente 806.622 hogares se encuentran sin la
posibilidad de acceso a tierra, entendida esta imposibilidad como la privaciéon de poder
disponer y gozar materialmente de la misma para su sustento y bienestar, esto equivale al
53 % de aquellos que se dedican a actividades agropecuarias. El restante 47 % que tiene
acceso a tierra, no necesariamente cuenta con seguridad y certeza juridica sobre la
tenencia (CSJT), pues puede tener con ella una relacion informal de posesién, ocupacion o
una relacién contractual de tenencia (ENCV, 2011).

Igualmente, “los pequefios y medianos campesinos, quienes son mayoria en el sector rural,
pero que segun el Atlas de la Propiedad Rural en Colombia, son quienes tienen en su poder
la menor cantidad de tierra (18% de la tierra de propiedad privada inscrita en el registro, es
del 75% de propietarios que tienen en su poder micro fundios, minifundios y pequefia
propiedad), esperan por parte del gobierno nacional programas que impulsen sus
economias y reduzcan los niveles de pobreza y vulnerabilidad.” Para ello se requiere
generar metodologias, marcos normativos y politicas interinstitucionales e intersectoriales,
que permitan agilizar los procesos de formalizacion y regularizacion de la propiedad rural.
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Para afrontar estos retos el gobierno de Colombia, mediante el Decreto 2563 de 2015, cre6
la Agencia Nacional de Tierras (ANT). Si bien la ANT seguira aplicando los instrumentos
establecidos en la Ley 160 de 1994, ha definido una estrategia de trabajo que tiene por
objetivo ordenar socialmente la propiedad con el fin de garantizar que la tierra sea un
recurso bien aprovechado y contribuya a que los habitantes del campo mejoren su calidad
de vida. Para lograr tal fin, la ANT ha focalizado su politica en tres elementos fundamentales
que son: 1) Acceso a la tierra, 2) Brindar seguridad juridica en las diversas relaciones con
ella, y 3) Velar por el cumplimiento de la funcién social de la propiedad.

Resulta indispensable para la comunidad rural que se tomen decisiones a nivel institucional
orientadas al cumplimiento del mandato constitucional del Estado de proveer el acceso
progresivo a la tierra, asi mismo para la consolidacién de un modelo de desarrollo rural con
enfoque territorial, para la generacion de acuerdos justos que aporten a la solucién de los
conflictos surgidos entre las comunidades rurales, y en ultimas, para la construccion de
escenarios de reconciliacion en el territorio Nacional.

Para el desarrollo de las acciones tendientes a lograr dichos objetivos, se considera
pertinente aunar esfuerzos con un aliado estratégico que conozca sobre las problematicas
del acceso a tierras, por lo cual se identifica a la FAO como un socio idéneo y con
experiencia suficiente para el desarrollo conjunto de acciones para el acceso a la tierra,
pero que ademas desde muchos afios atrés viene realizando una destacada intervencion
en territorio, lo que pone en evidencia el interés comuln con la Agencia Nacional de Tierras
de atender asuntos de interés publico en beneficio de las comunidades rurales.

En razén a estos antecedentes y con el conocimiento de la experiencia y trabajo técnico
desarrollado por FAO a nivel mundial y en Colombia, la Agencia Nacional de Tierras solicitd
cooperacién técnica para apoyar su gestion en la implementacion de la politica de tierras,
especificamente en lo relacionado a:

v Formalizacion de la propiedad rural por barrido predial
v Evaluacién de las Zonas de Reversa Campesina
v Sistema de informacion de la gestién juridica de los procedimientos agrarios

LA NATURALEZA JURIDICA DE LA FAO Y SU RECONOCIDA IDONEIDAD

La FAO es la agencia del Sistema de Naciones Unidas encargada del desarrollo de la
cooperacion en el mundo orientada a "Alcanzar la seguridad alimentaria para todos, y
asegurar que las personas tengan acceso regular a alimentos de buena calidad que les
permitan llevar una vida activa y saludable”. La FAQO brinda un escenario neutral donde

8
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todas las naciones se retnen en igualdad de condiciones para negociar acuerdos y debatir
politicas orientadas a hacer realidad su mandato, a la vez que opera como una organizacién
de conocimiento mundial en Produccién agropecuaria, Alimentacioén, Nutricién y Desarrollo
sostenible, entre otros temas, siendo uno de sus principales propésitos la efectiva aplicacion
del conocimiento en el terreno, movilizando y gestionando recursos nacionales e
internacionales.

Las ventajas comparativas de la FAO, a nivel mundial se fundamentan, en su rol como la
agencia lider en el conocimiento agropecuario y del desarrollo rural sostenible para: el
desarrollo de politicas publicas, la construccidon de capacidades integradas, la cooperacién
técnica, la respuesta a las emergencias agricolas y apoyo a la recuperacion y rehabilitacion,
el apoyo & la inversion rural y agropecuario, la recoleccion y diseminacion de la informacion
agropecuaria global y para el desarrollo e implementacién de los tratados y convenios
internacionales sobre el tema.

La FAO cuenta con capacidad para movilizar y documentar las experiencias del sector,
para convocar y realizar foros y eventos tanto a nivel de pais, de la region y a nivel mundial
y pone a disposicién de los paises esa capacidad técnica y documental. Los programas de
la FAO se basan en los principios de: Enfoque basado en los Derechos Humanos, Igualdad
de Género, Sostenibilidad Ambiental, Desarrollo de Capacidades y Gerencia Basada en
Resultados.

Colombia es un estado miembro de la FAO desde su fundacién y recibe apoyo técnico en
el area especializada de la Organizacion en los sectores agropecuario, pesquero y forestal,
a fin de aportar soluciones a la problematica del hambre y la malnutricion y, en la
elaboracion de politicas y estrategias para mejorar la situacion de la seguridad alimentaria
y nutricional y el desarrollo rural en Colombia. A solicitud de gobierno, la FAO tiene una
Representacién permanente en Colombia desde 1977.

FAO ofrece su cooperacion en cuatro diferentes esferas :

. Acceso al conocimiento. La FAO ofrece una red de conocimientos, a partir de la
experiencia acumulada de su personal en todo el mundo en los diferentes ambitos de la
SAN y de la recopilacion, analisis y difusién de informacion producida por otros en el tema.
La FAO hoy tiene un acumulado de documentos técnicos, metodologias para la
planificacion en SAN; para el diagnéstico y el analisis integrado en SAN y para el desarrollo
de politicas, que seran insumos valiosos para el desarrollo de los objetivos misionales del
presente convenio. El portal Web de la FAO aloja mas de 100 bases de datos y sistemas
de informacién especializada en salud animal, estadisticas internacionales, agua y
agricultura, pesca, perfiles de pais, sistemas de prevencion de emergencias, recursos
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fitogenéticos e imagenes de satélite. Por medios electronicos tambien se adelantan
numerosas iniciativas de formacién y fortalecimiento de capacidades en SAN, gestion de
recursos naturales, tecnolégicos y productivos con buenas practicas agricolas y gestion
socio empresarial para la agricultura familiar.

. Compartir conocimientos especializados en materia de politicas. La FAO pone su
vasta experiencia al servicio de los paises para la elaboracién de politicas en SAN, asi
como para ayudar a la preparacion de leyes eficaces y el disefio de estrategias nacionales
con el fin de alcanzar las metas del desarrollo y la reduccion de la pobreza. Desde esta
perspectiva, busca empoderar a los paises en la formulacion de estrategias sostenibles que
impacten en la poblacién mas vulnerable.

. Cooperacién Norte-Sur y Cooperaciéon Sur-Sur. Su origen, como agencia
intergubernamental y la presencia y trabajo en mas de 150 paises, la convierten en una
instancia que posibilita el intercambio de experiencias y el encuentro de multiples saberes.
Una mirada holistica sobre la seguridad alimentaria y nutricional producto del trabajo
conjunto con diferentes paises y con multiples disciplinas, el planteamiento de la
implementacion de observatorios de seguridad alimentaria y nutricional como herramientas
para su analisis y orientacién en politicas, entre otros, son elementos que se ponen a
disposicion del pais para contribuir en la consolidacion de una politica de SAN a la medida
de su realidad.

. Llevar el conocimiento al campo. El desarrollo de proyectos en SAN, desde una
perspectiva territorial, permite a la FAO aportar desde distintas miradas sobre temas
similares, que son un acumulado valioso para el desarrollo una politica de SAN que tiene
como referente conceptual tanto la perspectiva nacional como territorial.

La FAO ha firmado en el mes de diciembre de 2015 el Marco Programatico Pais con el
Gobierno de Colombia, el cual contempla la conformacion del Area programatica “Recursos
Naturales y gobernanza de los bosques, las tierras y el agua”. Los objetivos de esta area
son:

. Elaborar y comparar herramientas analiticas para planificar el ordenamiento de los
recursos naturales.

. Mejora al acceso de los pobres rurales a los recursos naturales y la ordenacion
sostenible de dichos recursos.

. Ayuda al pais y las comunidades locales a reducir los conflictos por el acceso y uso
de los recursos naturales, asi como para recopilar los datos pertinentes para su uso en la
toma de decisiones y a tomar medidas de adaptacién y mitigacion frente al cambio climatico.

Y el Area programética de ‘Innovacion tecnolégica y social para los sistemas
agroalimentarios sostenibles”. Los objetivos son:




| o TODOSPORUN FORMATO
L= NUEVO PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION . ~ AGENCIA
ESTUDIOS DE JUSTIFICACION TECNICA NACIONAL DE
(%) MINAGRICULTURA , TIERRAS
- (CONVENIO DE COOPERACION)

. Recopila y comparte la informacién necesaria para poyar el desarrollo de un
agricultura (sistemas agropecuarios, pesqueros y acuicola) mas sostenible y productiva.
. Ayuda al pais a evaluar la eficacia de sus estrategias de desarrollo sostenible de la
agricultura.
. Apoyo a los productores en la adopcion de las tecnologias y las practicas que mejor
se adapten a sus necesidades.
. Asesora la elaboracién de politicas y leyes que respalda en la transicion hacia una

agricultura sostenible, asi como el suministro de servicios accesibles a los pobres de las
zonas rurales.

Como resultado de lo anterior, FAO ha venido ganando gran experticia especifica en la
creacién de capacidad y el fortalecimiento institucional, asi como en la elaboracion y
aplicacién de procesos y métodos participativos para ayudar a la poblacién rural pobre a
aprovechar las oportunidades disponibles y tener acceso a los recursos necesarios. Lleva
afios trabajando en el fortalecimiento organizacional de organizaciones campesinas.
Asimismo, en la transferencia de tecnologias innovadoras a la zona rural colombiana a
través de la puesta en marcha de una gran diversidad de Escuelas de Campo Socio
Empresarial para la Agricultura Familiar (ECA).

2. OBJETO DEL CONVENIO DE COOPERACION
2.1. OBJETO

Aunar esfuerzos entre la Agencia Nacional de Tierras — ANT y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura - FAO, para formular e implementar
acciones conjuntas en el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra, formalizacion
de la propiedad rural, uso eficiente del suelo y la seguridad juridica sobre los derechos de
propiedad.

2.2. ALCANCE DEL OBJETO DEL CONVENIO

El convenio de cooperacion se ejecutara de manera conjunta entre la Agencia Nacional de
Tierras y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -
FAO, de acuerdo con lo establecido en el convenio, en el Plan operativo y cronograma; y
demas documentos que forman parte del convenio. El Comité Directivo podra ajustar la
informacion sefalada en el Plan de Operativo y Cronograma, con el fin de garantizar los
propésitos perseguidos con el presente convenio.

El objeto de este Convenio se desarrollara de acuerdo con las lineas estratégicas,
actividades y resultados que se enuncian a continuacion:
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Linea estratégica a) Formalizacion de la propiedad rural por barrido predial

ACTIVIDADES

. Revisar el marco legal y normativo
relacionado con los procesos de agrimensura,
formalizacion de la propiedad e inclusion de los
aspectos de género.

. Revisar las bases de datos y ofras fuentes
que permiten conocer la situacion de tenencia en las
areas de intervencion.

. Identificar los diferentes casos de
iregularidad juridicas en la tenencia de la tierra,
incluyendo derechos individuales y colectivos de
tenencia.

. Revisar los niveles de conflictividad
relacionados con la falta seguridad y certeza juridica
sobre la tenencia.

. Identificar estrategias para la resolucién de
conflictos. Definicion de la hoja de ruta metodologica
para la formalizacion publica y privada.

. Identificar los cuellos de botella en los
procesos de formalizacion.

. Identificar los actores, competencias y roles
involucrados en el proceso.

. Revisar experiencias internacionales vy
nacionales, entre otros, en aspectos ligados con la
eficiencia de los procesos de formalizacion,
reduccion de la brecha de genero en la SCJT,
métodos alternos de resolucion de conflictos y
participacion multisectorial

. Realizar acompafamiento técnico a la
implementacion de los barridos prediales piloto
definidos por la ANT y en los pilotos de catastro
multipropésito para probar la metodologia, facilitar la
coordinacion intersectorial y obtener lecciones
aprendidas.

. Desarrollar las capacitaciones a los actores
nacionales y regionales, de acuerdo con la
focalizacion de formalizacién de la ANT (operadores,
responsables a nivel departamentos y municipios en
las areas seleccionadas y comunidad).

. Realizar la evaluacion continla de la
metodologia de barrido, identificando puntos de
control para la evaluacion y acompafiamiento al
proceso en areas definidas por la ANT. .

RESULTADO

La Agencia Nacional de Tierras dispone de una
metodologia participativa, descentralizada y validada
para el proceso de formalizacion de la propiedad a
través del barrido predial, asi como de un Plan
Nacional de Formalizacion
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: Formular criterios para la priorizacion de
areas de intervencion y tipos de irregularidades
juridicas.

. Realizar la adecuacion del plan de
formalizacién masiva, teniendo como marco de
referencia las directrices voluntarias de gobernanza
de la tierra (DVGT).

. Proponer ajustes normativos para la
formalizacién teniendo como marco de referencia las
DVGT.

. Realizar el acompanamiento técnico en la
construccion de un documento operativo que
establezca los procesos y procedimientos internos de
la ANT de cara a la nueva metodologia de barrido
predial y de catastro multipropésito.

Linea estratégica b) Evaluacion de las Zonas de Reversa Campesina

ACTIVIDADES

. Revisar ias experiencias regionales en
materia de fortalecimiento de la gobernanza territorial
y desarrollo sustentable en las Zonas de Reserva
Campesina Constituidas.

. Realizar el analisis de la articulacion y la
capacidac institucional publica en la intervencion de
las Zonas de Reserva Campesina.

. Examinar la aplicacion de la normatividad
que regula la materia frente a la realidad de las ZRC
constituidas y sugerir cambios para futura legislacion,
que formule mejor forma de inclusion de entidades
territoriales en procesos de creacion y seguimiento a
las ZRC.

. Identificar los desarrollos productivos y
empresariales representativos asociados a las Zonas
de Reserva Campesina y evaluar sus grados de
articulacion con la oferta institucional nacional,
departamental y municipal en materia de desarrollo
Rural, haciendo énfasis en temas de titulacion y
formalizacion en ZRC, SIRA, Alianzas Productivas,
Oportunidades Rurales, crédito o microcredito,
vivienda rural entre otros.

. Evaluar el Plan de Desarrollo Sostenible, su
grado de ejecucidén y apropiacion comunitaria y

RESULTADO

El gobierno de Colombia ha dispuesto realizar una
evaluacion de resultados de las Zonas de Reserva
Campesina Constituidas, que - permita realizar
ajustes programaticos para dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley 160 de 1994 ~
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actualizacion a la luz de los nuevos planes de
desarrollo local, departamental y municipal.

. Disefiar el marco conceptual y metodolégico
de la evaluacion.
. Realizar la socializacion de la metodologia y

alcance de la evaluacién con los pobladores y
organizaciones de base de las seis Zonas de
Reserva Campesina Constituidas

. Desarrollar la evaluacion, operativo de
campo

. Elaborar el informe final de la evaluacion,
conclusiones y recomendaciones.

. Realizar las mesas de
interinstitucionales para socializar
recomendaciones

. Hacer participe en los procesos evaluativos
y de recomendaciones la red de universidades
publicas y privadas que ya tienen desarrollos
investigativos en Zonas de Reserva Campesina.

trabajo
las

Linea estratégica c) Sistema de informacién de la gestion juridica de los procedimientos

agrarios
ACTIVIDADES RESULTADO
. Identificar los otros sistemas nacionales y | Sistema de informacion de tierras disefiado en su

departamentales con los que éste tendria que
enlazarse (para obtener insumos y proveer datos
procesados).

. Identificar las diferentes etapas que se
realiza a través del barrido predial y procesos de
formalizacién, y los insumos y productos
correspondientes a cada uno.

. Identificar las necesidad de auto-monitoreo
(tiempo de los procesos, calidad de los datos, costos,
registros erréneos...efc.).

. Revisar sistemas similares en la regién
(Honduras y Nicaragua).

. Establecer los planteamientos para definir la
infraestructura  necesaria, los esquemas de
sostenibilidad. La organizacion del trabajo y la
arquitectura.

. Establecer los requerimientos técnicos del
sistema y estandares de calidad.

. Formular términos de referencia para la
programacion del Sistema.

estructura, incluyendo los aspectos prioritarios para
la formalizacion
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. Elaborar el documento final de propuesta de i

la estructura del sistema en el componente de
formalizacion.

2.3. IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR

Convenio de Cooperacién con objeto especifico con fundamento en lo establecido en el
articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.4.4.1 del Decreto 1082 de 2015.

2.4. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucién del Convenio de Cooperacién sera hasta el 31 de diciembre de 2017,
a partir del perfeccionamiento del mismo y del cumplimiento de los demas requisitos de
ejecucion y legalizacién previstos en el Convenio.

2.5. LUGAR DE EJECUCION

El domicilio contractual es la ciudad de Bogota D.C. y el lugar donde se ejecutaran las
actividades del convenio sera en el territorio nacional, de acuerdo con lo previsto en el Plan
Operativo y cronograma de actividades del Convenio.

2.6. ACTIVIDADES A CARGO DE LA AGENCIA

1. Apoyar la coordinacion conjuntamente con FAO de la ejecucion del Convenio, de
acuerdo con lo establecido en el Plan Operativo y cronograma, realizando las
recomendaciones que sean necesarias para el cumplimiento del objeto del
convenio.

2. Ejecutar las actividades a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el Convenio,
en el Plan Operativo y Cronograma.

3. Brindar apoyo técnico e institucional y aportar el conocimiento y experiencia

especifica requerida para la ejecucion de las actividades a cargo de la AGENCIA,

previstas en el Convenio, de acuerdo con el Plan Operativo y Cronograma.

Realizar el aporte de dinero a su cargo, de acuerdo con lo previsto en el convenio.

Prestar todo el apoyo técnico necesario a FAO para el desarrollo cabal y eficiente

del presente convenio

6. Suministrar oportunamente la informacién requerida y necesaria para el desarrollo
del convenio.

7. Organizar y coordinar conjuntamente con FAO la realizacion de reuniones
periddicas de coordinacion y seguimiento al desarrollo del cronograma y avances
de las actividades esperadas. La funcion de seguimiento sera ejercida sin perjuicio
de las normas, manuales y procedimientos de FAO que son la ley aplicable para el
Convenio.

o A
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8. Realizar la supervision del Convenio a través del Director de Acceso a Tierras de la
Agencia Nacional de Tierras, o quien haga sus veces.

2.7. ACTIVIDADES A CARGO DE FAO

1. Atender las recomendaciones que la AGENCIA realice, a través de la Direccion
General y/o del supervisor.

2. Ejecutar los aportes del Convenio, de conformidad con lo establecido en el
mismo, en el Plan operativo y Cronograma.

3. Elaborar y presentar al Comité Directivo del Convenio para su revision, los
informes mensuales y un informe final de ejecucion del convenio, segun lo
establecido en el mismo, el plan operativo y cronograma, de manera previa a su
presentacion a la AGENCIA, con la misma periodicidad.

4. Elaborar y presentar al Comité Directivo del Convenio para su revision,
mensualmente y al finalizar el convenio, un informe financiero detallado de la
ejecucion de los aportes de cada una de las partes. Lo anterior, de manera previa
a su presentacion a la AGENCIA, con la misma periodicidad. Dichos informes
deberan estar acompafiados de una certificacion expedida por el tesorero de la
FAO o quien haga sus veces, informando el saldo de los aportes de la AGENCIA
sin ejecutar y que éstos se encuentran en la cuenta bancaria en la que fueron
desembolsados por la AGENCIA.

5. Adelantar con sus propios procedimientos las contrataciones necesarias para el
desarrollo de las diferentes acciones requeridas para la ejecucion del objeto del
presente convenio. ‘

6. Mantener la confidencialidad de toda la informacion recibida directa o
indirectamente del en virtud del presente convenio y unicamente utilizarla para la
ejecucion del mismo. No manejar, usar, explotar, o divulgar dicha informacion,
salvo que sea expresamente autorizado por la Agencia Nacional de Tierras o se
trate de informacién que sea de propiedad de la FAO.

7. Manejar de manera independiente, centralizada y segura todos los documentos
y productos que se generen en desarrollo del presente Convenio.

8. Manejar en un centro de costos independiente, los dineros que reciba de la
Agencia Nacional de Tierra en desarrollo del presente convenio.

9. Entregar al Comité Directivo del Convenio todos los productos generados en el
desarrollo del convenio, de acuerdo con el mismo, el Plan operativo y
cronograma.

10. Hacer entrega de los documentos producidos y administrados durante la vigencia
del convenio, al supervisor de la AGENCIA, debidamente organizados.

11. Reintegrar a la Direccién del Tesoro Nacional los recursos aportados por la



| a TODOSPORUN

C~ NUEVOPAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION P AGENCIA
& ESTUDIOS DE JUSTIFICACION TECNICA NACIONAL DE
(®) MINAGRICULTURA TIERRAS

FORMATO

(CONVENIO DE COOPERACION)

12.

13.
14.

AGENCIA que al vencimiento del Convenio no se hayan ejecutado, junto con los
rendimientos financieros que se hayan causado durante la ejecucion del mismo.
Realizar los aportes a su cargo, de acuerdo con lo previsto en el presente
convenio.

Suministrar en forma oportuna la informacién solicitada por la AGENCIA.

Dar a los aportes desembolsados por la AGENCIA la destinacién exclusiva para
la ejecucion de las actividades del convenio.

2.8. ACTIVIDADES CONJUNTAS

10.

Coordinar conjuntamente la ejecucién del Convenio, en todas sus etapas, de
acuerdo con lo establecido en el Plan operativo y el cronograma, realizando las
recomendaciones que sean necesarias para la ejecucion del objeto del convenio.
Ejecutar las actividades a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el Convenio,
asi como en el Plan operativo y cronograma.

Realizar los aportes a cargo de cada una de las partes, segun lo previsto en el
presente convenio.

Ofrecer la capacidad técnica y las buenas practicas adquiridas que considere
conveniente para la buena ejecucién del objeto del Convenio.

Poner a disposicién de la ejecuciéon del convenio su infraestructura, experiencia y
capacidad técnica, administrativa, juridica y de gestion.

Conforme a los Principios de Proteccidon de Datos, garantizar la confidencialidad de
la informacion sobre los beneficiarios a la que se tenga acceso a través del
desarrollo de este convenio y/o que se encuentre registrada en los respectivos
sistemas de informacién de las partes.

Propender por el manejo equilibrado de la imagen y créditos institucionales de las
partes. En toda gestion o documento que se realice en desarrollo del objeto del
Convenio se debera hacer mencién en iguales proporciones (visuales, orales,
escritas, o de cualquier otra indole) sobre la participacion de la Agencia Nacional de
Tierras y de la la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura - FAO en el documento o gestién, en virtud del Convenio.

Cumplir con los tramites, permisos, requisitos y disposiciones legales, técnicas,
juridicas y demas que sean necesarias para la iniciaciéon y ejecucion total del
proyecto.

Atender y acatar cualquier requerimiento del supervisor del convenio por parte de la
Agencia Nacional de Tierras.

Toda propiedad intelectual y otros derechos de propiedad tales como patentes,
derechos de autor, marcas registradas y propiedad de los datos derivados del
Convenio, seran de la titularidad conjunta de las partes, incluidos, sin restriccion
alguna, los derechos para utilizar, reproducir, adaptar, publicar, y distribuir cualquier

17
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elemento o parte de este. El uso indebido de la informacion, acarreara las acciones
legales, administrativa y/o penales a que haya lugar, sin perjuicio de que alguna de
las partes de por terminado el presente Convenio de cooperacion.

11. Cada una de las partes mantendra indemne a la otra parte, de cualquier reclamacién

proveniente de terceros que sea imputable a culpa o dolo de dicha parte durante la
gjecucion del convenio y terminado este, hasta la liquidacion definitiva del mismo.

12. Desarrollar todas las demas actividades requeridas con el fin de cubrir el alcance

del objeto del convenio.

2.9. COMITE DIRECTIVO

Para todos los efectos relativos a la direccion y evaluacién del convenio, las partes
conformaran un Comité Directivo integrado por: i) Agencia Nacional de Tierras: por la
Directora de Gestién de Ordenamiento Social de la Propiedad, y por el Director de Acceso
a Tierras, ii) FAO: Por el Coordinador del proyecto o su delegado(s). La Secretaria técnica
del Comité la ejercera la FAO.

Son funciones del Comité Directivo las siguientes:

1)
2)
3)
4)
o)

6)

7
8)

9)

Aprobar el Plan Operativo y cronograma de ejecucion del convenio presentado por
el Comité Operativo dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, asi como sus
posteriores modificaciones o ajustes.

Aprobar los informes de ejecucion y financiero del convenio

Revisar y remitir para la aprobacion del supervisor las modificaciones (prérrogas,
adiciones, etc.) que se consideren necesarias.

Establecer las directrices técnicas que se deban tener en cuenta en la planificacion,
programacion, ejecucion y evaluacion del convenio.

Convocar de comun acuerdo y cuando lo considere pertinente, a personas o
entidades diferentes a sus miembros, a participar en el comité.

Tomar las decisiones necesarias para garantizar el cumplimiento del convenio y
llevar un registro de las decisiones tomadas en cada una de las sesiones del Comite,
mediante las actas respectivas.

Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y
técnicas que se presenten durante la ejecucion del convenio.

Evaluar y aprobar la modificacién de la distribucién presupuestal del convenio, por
solicitud expresa de las partes.

Vigilar el cumplimiento de los compromisos asumidos.

10) Elaborar y presentar los informes de avance en la ejecucion presupuestal y
financiera del convenio.
11) Las demas que se requieran para la adecuada ejecucion del convenio.
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El Comité Directivo se reunira una vez al mes y de manera extraordinaria cuando sus
miembros lo consideren necesario. El desarrollo de dichas reuniones debera constar en

actas.

2.10. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL COMITE OPERATIVO

Las partes conformaran un COMITE OPERATIVO del convenio que estara integrado asi:

Por la AGENCIA: Por los funcionarios o contratistas designados por La Directora de
Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad y el Director de Acceso a Tierras

Por FAQ: Por los funcionarios o contratistas designados por el Coordinador del Proyecto

El COMITE OPERATIVO se encargaré de:

1.

w

Elaborar el plan operativo y cronograma de actividades a desarrollar en el convenio,
aue incluira las actividades por zona de intervencién; dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la suscripciéon del presente convenio, y presentarlos para
aprobacion del Comité Directivo; asi como sus posteriores modificaciones y ajustes.
Acompafar y participar en cada una de las etapas de desarrollo del proceso de
implementacién de la politica nacional de formalizacién y acceso a tierras con el
objeto de retroalimentar y asesorar su ejecucion.

Hacer seguimiento permanente de la ejecucion presupuestal del Convenio.
Elaborar el protocolo de comunicaciones que servira como soporte para el desarrollo
de las actividades que lo requieran, en el plazo sefialado en el Plan Operativo y
cronograma de actividades.

Verificar el cumplimiento de las actividades contenidas en el Plan Operativo y
cronograma de actividades.

Adelantar el seguimiento y monitoreo de los avances en la ejecucion del convenio,
asi como las recomendaciones al comité directivo de las acciones y gestiones que
considere pertinentes para la correcta ejecuciéon del convenio.

Las demas que sean de la naturaleza del Comité Operativo o que les asigne el
Comité Directivo.

El COMITE OPERATIVO se reunird mensualmente, sus reuniones se haran constar en

Actas suscritas por sus integrantes.

2.11. SUPERVISOR DESIGNADO
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La supervision y control de la ejecucion del convenio de cooperacion por parte de la Agencia
Nacional de Tierras estara a cargo de la Directora de Ordenamiento Social de |la Propiedad
y del Director de Acceso a Tierras, o de quien el ordenador del gasto designe para el efecto.

El Supervisor debera en el ejercicio de sus funciones observar lo dispuesto en el articulo 4
y el numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y los articulos 83 y 84 de la Ley 1474
de 2011y el manual de contratacién de la entidad.

El supervisor no podra adoptar decisiones que impliquen la modificacion de los términos y
condiciones previstas en el convenio, las cuales unicamente podran ser adoptadas por el
ordenador del gasto y el contratista, mediante la suscripcion de las correspondientes
modificaciones al convenio.

La supervisién consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico, sobre el cumplimiento del objeto del convenio. En ese sentido quien ejerza la
supervisiéon se encuentra facultado para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones
sobre el desarrollo de la ejecucién contractual y es responsable por mantener a la entidad
informada de los hechos y circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
tipificados en conductas punibles, o que puedan poner en riesgo el cumplimiento del
contrato.

El supervisor entre otras funciones tendra las siguientes:

1. Verificar que la afiliacion al sistema general de riesgos laborales del contratista, se
surta como minimo un dia antes del inicio de la ejecucién del contrato, conforme lo
previsto en el articulo 2.2.4.2.2.6° del Decreto 1072 de 2015.

2. Verificar el pago de los aportes del sistema de seguridad social en salud, pension,
riesgos laborales y/o aportes parafiscales si a ello hubiere lugar, conforme a los
términos del contrato.

3. Vigilar la realizacién de las actividades del contrato conforme a lo establecido en el
contrato.

4. Solicitar oportunamente cualquier modificacion del convenio e indicar las
circunstancias de tiempo, modo y lugar que la justifica.

5. Presentar el informe periédico de supervision, en el que conste la verificacion de la
ejecucién del convenio conforme los productos y/o informes del mismo.

6. En caso de que se requiera, proyectar el acta de liquidacién del convenio. El
supervisor presentara un informe final y el recibo a sajigfaccion de los productos e
informes pactados en el plan operativo.

7. En caso de renuncia, encargo y cualquier otra situacién administrativa que impida
la debida supervisién del presente convenio, el supervisor debera previamente
notificar al Grupo de Contratos de tal situacion, aportando el acta de seguimiento y
estado en que se encuentra la supervision.

3. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y JUSTIFICACION DEL MISMO
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El convenio a celebrar es por la suma de OCHO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES CIEN MIL PESOS M/CTE ($8.298.100.000), que corresponden a la sumatoria
de los aportes de las partes asi:

¢ Agencia Nacional de Tierras: Aportara la suma de CUATRO MIL NOVENTA'Y
OCHO MILLONES CIEN MIL PESOS COP ($4.098.100.000) M/CTE amparados
con cargo al certificado de disponibilidad presupuestal No. xxxx del xx de octubre
de 2016. Los aportes en dinero seran desembolsados por la AGENCIA a FAO y
deberan ser ejecutados antes del 31 de diciembre de 2016, en virtud del principio
de anualidad presupuestal

e FAO: Aportara la suma de CUATRO MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
COP ($4.200.000.000), representados recurso humano (especializado vy
administrativo), recursos tecnolégicos e insumos para la generacion de resultados
(equipos, cartografico, edicién de videos y manejo de imagenes, sistema actualizado
de informacién geografica de Colombia, Modelo de Analisis Econométrico de
pequefias economias campesinas por zonas homogéneas, Software de
Modelizacién de Pequefias Economias Campesinas, Informaciéon etnogréfica del
Cauca, Narifio, Valle del Cauca y Sucre, entre otros).

El cubrimiento econdmico de las actividades del Convenio, se realizara asi:

item Costo Total Aporte ANT Aporte FAO
Linea estratégica A) $ 4.702.000.000 $ 1.972.000.000 $2.730.000.000
Linea estratégica B) $ 1.630.000.000 $ 1.000.000.000 $630.000.000
Linea estratégica C) $ 1.398.000.000 $ 558.000.000 $840.000.000
Total asistencia técnica
y acompanamiento $ 7.730.000.000 $ 3.530.000.000 $ 4.200.000.000
integral
Fanaleamiento $ 300.000.000 $ 300.000.000
Institucional
Soporte
Organizacional $ 268.100.000 $ 268.100.000
TOTAL $8.298.100.000 $4.098.100.000f $ 4.200.000.000

| Nota: El Comité Directivo podra ajustar los valores sefialados en el cuadro anterior, cuando
| sea necesaric para garantizar los propositos perseguidos con el presente convenio, sin que
en ningun caso se pueda superar el valor total de los aportes de cada una de las partes en
el Convenio. La justificacién de la modificacion deberad quedar consagrada en el acta de la
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sesion en que el comité adopto tal decision y ésta debera ser previa a la ejecucion de los
recursos.

La Agencia Nacional de Tierras desembolsara el valor de sus aportes en dinero asi:

A Un primer desembolso del 40% de los aportes de la AGENCIA, es decir, la suma de
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA MIL
PESOS M/CTE ($1.639.240.000) una vez cumplidos los requisitos de firma vy
perfeccionamiento del convenio.

B. Un segundo desembolso por el sesenta por ciento (60%) del valor de sus aportes,
equivalente a la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA'Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA MIL PESOS MI/CTE ($2.458.860.000). una vez sean
aprobados por el Comité Directivo y por el supervisor del Convenio:

- El Plan Operativo y Cronograma de Actividades
- Para la Linea Estratégica a): el primer informe de avance del documento que
contenga: a) el resultado del andlisis realizado en desarrollo de las actividades

- Para la Linea Estratégica b): el primer informe de avance de los documentos
técnicos preparatorios de Identificar los desarrollos productivos y empresariales
representativos asociados a las Zonas de Reserva Campesina

- Para la Linea Estratégica c) el primer informe de avance del documento que
contenga: a) el resultado del analisis realizado en desarrollo de las actividades

La Agencia realizara los desembolsos en la cuenta corriente No. 219-00499-1 de Banco
de Occidente, a nombre de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura — FAQ, bajo la absoluta responsabilidad de la FAO

Se firma en Bogota D.C.

JULIANA CORTES GUERR
Directora de Gestién del Ordanamiento
Social de la Propiedad
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